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1 1 lnflación Aranceles desfasados.
D¡sm¡nución eñ la
posibilidad de adquisicióñ
de rccursos.

12 Devaluac¡ón

Compromisos adquiridos m
licilaciones con monedás
exiranjeÉs en la adquisición
de bienes.

Pérd¡da económ¡ca al
momento del pago por el
lipo de cámbio actual.

1 3 lncremenlos sálariales de aplicación gene¡al Presupuesto iñstilucional
lnsufciente.

- Desviñculaciones
- Disñiñución de
asignaciones económ¡cas
contempladas por la Ley

1 4 lnstrumenlos Gravámenes. Dificultad o imposibiljdad de
adquirir bienes.

Deficiencra en el
cumpl¡miento de objetivos
insl¡tuc'onales,

1 I '?líücas de prec¡os. Adquisición de bienes y
selvicio§,

Oblención de bienes y

servicios de baia cálidád
16 iticas de transterencia de recursos. Burocrácra excesiva Lentitud de los paocesos.

1 7 Es1¿bilidad cambia a Pérdida del poder adquisiüvo.
Oefcieñcia en el

iento de objelivos

1 8 Estabiidad potítica monetaria Presupuesto desfasado
Oelioencia en el
cumplimiento de objetívos
institucionales.

1 g Tendencias lnflacionarias Fendeñcias inllácionar¡as
allas.

Dif cultad presupuestaria
pa.á la ejecucióñ de
proyectos

Dificultad en el cumplimienlo
de la Misión de la ¡nstitución.

Ausencia del desarlollo
lnstitucionaiy socio-

1 10 Crecimiento económico

2 1 Estabilidad Políticá.
Cambios @nslantes de
auloridades hasta el nivet de
Directores y coordinadores.

Lentitud o dificultad pára el
logro de oblellvos
inst¡tucionales.

2 2 Credrblidad en las rnsttuoones det Estado Leyes desfasadas Gest¡ón inst¡lucionál
def¡ciente

Dificultad en el cumptimiento
de lá Mision lñstituc¡onat *T:'#fJ:"iE:[im

2 3 Normas que afeclán los objelivos de la lñstitución

2 4Yodifcáciones
lnstilución.

legales a las fuentes de ingreso de la
Desequilib o económico.

Drñcuttad presupuesta;Ñ
Para la elecución de \
prcyectos

2.5 Modificac¡ones legáles a ¡a estruclura de gaslos de la
lnslituc¡ón.

Dism¡nución de presupuesto
anual solicitado.

lmposibllidad de curnpti
co¡ compromisos
económicos
presupuestados

2.6 Normativas sobre el ingreso y reliro de Funcjonarios.

3.1 Porcentaje de Población que presenta ñecesidades
básicas insatislechás

Exislencia de normat¡vas
genelales, normativas
exc€pcionales y no
específicas.

lncumplimiento de las Leyeg

lngreso de f uncjonarios
no cumplañ con los
que la lnstiluclón
lncumplimienlo al plan
retiro.

Pe6onas en situáción
migratoria iregular

3.2 Diversidades étnicas y crrlluráles. Dificu¡tad en amalgarmar las
diversidades.

de la ¡nloÍ¡ación

Falta de fluidez en la
Cornunicación y trasmisión

3.3 Siluaciones de orden púbtico Inestabilidad Social-
Manifestaciones. afeclados

3 4 Situaciones de De§ptazamienlo Soc¡al
Migración inlema y extema
foeada.

Contolineficiente e
insuliciente.

3 5 Nivelde Desempleo Desaceleración económlca
lf¡pos b l¡dad de regu arizaa
situacón m gratoria

3 6 Nivelde Delincuencia
Falta de seguridad por parte
de empresarios y/o iñversores
exl¡a¡leaos

Disminución
percepción
pais.

3 7 Huelgás El retrazo de los procesos
rnislrálivos.

la

0t3.8 Pandemia, Epidemiás

LimitaOa o Uá¡ágestian ae
extranjeros y funcionarios.

La

cumplimienlo de
lnstilucionáles

recaudación
prcbabl¡dad

(l) Amenazas (2)Situación de Rlesgo

1. Económ¡cos

Políticos

13. Soc¡ales l,

,l

I M



MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO
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FORMATO: Contoxto Estratóg¡co - Anális¡s Externo
Nor 63

1 Aulomatización de Procesos.
Earores en la operación y
vulnerabil¡dd en la seguridad
de la lnformación.

Em¡s¡ón de información no
veraz e/o ¡ncompleta.

Resistenc¡a a cambios tecno¡ógicos. Procesos ineflcientes. B a

4.3 Capacidad y Compromiso para accéder a Nuevas
Tecnologías.

Recursos con dispon¡bilidad
limitada.

Procesos ralentizados o
inef¡cientes.

4.4 Ellcientes Sistemas de Comunicaciór¡
alta de energía eléckica y

conectividad
Baja gest¡ón y/o
Dificullad en la ejecución

5.1 Regulaciones especificas que afeclan a la
Recursos insufcientes Bajo cumplimienlo de

5.2 Alianzas estralég¡cas para ejecutar programas y
P.oyectos. Falta de optimización. Gestión no acorde a la

necesidad.

5.3 Apoyo de la Cooperación lnternac¡onal. Baja cooperación
internecionál

en la
prosecución de objetivos y
melas.

6.1 Facilidad de Acceso a la lnstiluc¡ón cons¡derando su
ubic¿ción geográfica.

Falta de recursos humanos
en zonas de infuencia,
dificultad en acceso vialy
tecnológ¡co.

de confoJ

6.2 Nivel de Desarrollo Económ¡co y Social de las
reg¡ones que rodean ¡a lnslitución.

Disparidad en la oportunidad
de desarrollo. Geslión laboral ¡nefi ciénle-

7.1 FenómeñosCl¡matotógicos lnundaciones, lormentas,
sequias, incendios.

Dificultad en la
Prosecución de objet¡vos y

Elaborado pori Comitá de R¡esgo D.c.M Fecha: 03 de ju¡¡o de 2021

por¡ Revlsado de la lmplementac¡ón Fecha: 23 de septlembre do 2021Rov¡sádo

Aprobado por: Comité da Control lnterno Fochai 23 de septiembre do 2021
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'('Í ) Amo¡azas (2)§ltuac¡ón dé Riá8go

Tocnológicos

]5. Compet¡t¡vos

6. coográf¡cos

7r' Med¡ó'Amb¡6ntd ¡
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MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP.
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESTÁNDAR: coNTExTo ESTRATÉGICo DEL RIESGo
FORMATO: Contexto Estratégico - Anál¡s¡s lnterno
No: 64

INSTITUCI N: DIRECCI N GENERAL DE MIGRAGIONES

1.1 lmagen que proyecta el N¡vel
Directivo de la lnstitución.

Bajo rendimiento, escaso
comprom¡so lnstituc¡onal y
desmotivación del talento
humano

Falta de continuidad en la
ejecución de los planes
estrátegicos y operativos.

Bajo cumpl¡m¡ento de la
Misión institucional

1.2 Capacidad de definición de
planes Estratégicos y operativos.

Falta de políticas
operacionales.

Debilidad lnst¡tucional

1.4 Adecuada Estructura
Organizacional para la toma de
decisiones.

Excesiva burocracia para la
actualización de la
Estructura Organizacional

'l .5 Comunicación y control de los
d¡rectivos para la Operación de la
lnstitución.

Falta de normas de
comun¡cación para el
cumplimiento de los
procesos

2.1 Habilidad técnica para ejecutar
los procesos que le competen.

RR.HH. No compatibles
para Ia ejecución de los
procesos.

Labores ineficientes e
inoportunos

2.2 Capacitación de lnnovación
Falta de recursos
presupuestarios

Ejecución cumplimiento de
la Misión lnstitucional

2.3- N¡vel de tecnologÍa utilizada en
los procesos de la lnstitución.

Falta de recursos
presupuestarios

Baja efectividad

carnet con es
seguridad

detección de
fraudulentos y

2.4 Nivel de lntegración de sus
sistemas computar¡zados.

Falta de flu¡dez de la
¡nformación y de los
pfocesos.

Dificultad para el logr
los objetivos

2.5 Controles existentes sobre la
Tecnología aplicada.

Escasos controles en el uso
de la tecnologia.

vutnera bi I idad 
"n 

r" \§eÉ-Ñ§
segur¡dad de la inforrliqQn.
(Software, Hardware)

3.1 Nivel de Competencia del Talento
Humano en Ia lnst¡tución-

Servidores Públicos
ubicados en lugares para Io

cual no tiene competencia

Labores inefic¡entes e
¡noportunas

3.2 N¡vel de pertenencia de los
funcionarios con la Inst¡tución.

Falta de conoc¡miento de la
importancia de sus
funciones.

Bajo rendimiento laboral

'4=<
3.3 Suficiencia del Recurso Humano
para atender las cargas laborales.

Bajo rend¡miento

I n c u m p I i m ie n to d ({9,§,u*;,',¡rjf¡
req u e ri m i e ntos á óii¡ieÉrxr:%
Escaso desarrúfid fd{*}},'i l
lnctitr.ional !\2, \"=Y7/

Ü\/

¿¡.isEs

Debilidadr/

:(1)..Deb¡l¡dades (2) S it¡.iñióñde Riesoo
1. Capacidád O¡rectiva

Poca credib¡l¡dad y
capac¡dad de liderazgo.

'1.- Orientación de la lnstitución al
cumpl¡miento de sus funciones y

objetivos.

lncumplimiento de los
requer¡mientos actuales

Procesos ineficientes e
inoportunos

2. Capacidad Tecnológíca .:

3...,,..Capac¡dad de,l. Talento Humano'
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INSTITUCIÓN: D¡RECCIÓN GENERAL DE MIGRACIONES

MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESTÁNDAR: CONTEXTO ESTRATÉGICO
FORMATO: Contexto Estratégico - Anális¡s lnterno
No: 64

--------.- Debilidád. , Riesqo

Grupo - Capacidades ¡id

4. CapacidadCompetitiva

4.'l lmpacto de los bienes y servicios
entregados por la lnstitución a sus
grupos de interés.

Recursos adm¡nistrat¡vos
insufic¡entes. Cumpl¡miento inef¡ciente

4.2 Cobertura y eficienc¡a de los
servic¡os que presta o bienes que
sum¡nistra la lnstitución.

Calidad del servicio
otorgado.

4.3 Conoc¡miento oportuno y
capac¡dad de atención a las quejas y
reclamos de sus grupos de interés.

Debilidad en el manejo de
la información/ desinteres

lncompetencia en las
labores

4.4 Existenc¡a de procesos que
perm¡tan conocer las quejas y
reclamos de los grupos de interés

Falta de canales para una
comunicación flu¡da. La
centralización de procesos

Alejamiento de los grupos
de interes.

4.5. Al¡anzas estratég¡cas con otras
lnst¡tuciónes.

Falta de social¡zac¡ón y/o
ejecuc¡ón.

Debilidad en la renovac¡ón
de acuerdos

5. CapacidadF¡nanciera

5.1 DeficiUsuperavit acumulado o
proyectado.

Austeridad del Presupuesto
General de la Nación

Comportamiento poco
favorable para dispon¡bi¡idad
presupuestaria

Fuentes de lngreso

5.3 Esfuctura de Gastos
Rigidez del presupuesto
aprobado

Cond iciona m iento pañ*,oi[
adq u i r¡r obl¡q acioneqF*s'l+'áB

5.4 Efecto ( fiscal- económico-
financ¡ero) de las polít¡cas de ingresos

Baja Recaudación

5.5 Efecto ( f¡scal- económico-
financiero) de las politicas de gastos

Dependencia de los
Recursos propios

Atrasos en el cumpli
de los objetivos
institucionales

5.6 Estructura y sostenib¡lidad de la
deuda.

Limitaciones de
d¡spon¡b¡l¡dad
presupuestaria

aa;a posibilffid{ffp}!os

f§'ffi'^{R;"\7-j#
Elaborado por: Com¡té de Riesgo DGI\4 Fecha: 03 de junio de 20ruó' ü!1,.

Revisado por: Responsable de la lmplementación Fecha: 23 de septiembre de 2021

Aprobado por: Com¡té de Control lnterno Fecha: 23 de sept¡embre de 2021
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Cumpl¡m¡ento inoportuno.

5.2 Estructura de lngresos.
Bajo indicadores de liquidez
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INSTITUCIÓN: Dirección ceneral de Migraciones
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

El resultado del análisis del contexto estratég¡co del riesgo a nivel externo, de acuerdo a ¡os
factores mencionados en el Formato 63,1 y 63.2, ¡dent¡ficó la falta de proyección y
previs¡ón de las diferentes situac¡ones o escenarios que se puedan presentar, que pongan
en riesgo los objetivos ¡nst¡tucionales.

DIAGNósTIco DEL cÓÑTExTo INT
El resultado del anal¡s¡s del contexto estrategico del riesgo a nivel interno, de acuerdo a los
factores mencionados en el Formato 64.1 y 64.2, se identificó la falta de internal¡zación de
las normas, valores y compromisos asumidos.

Elaborado por: Comité de Riesgo de la D.G.M Fecha: 17 de jun¡o de 2021

Rev¡sado por: Responsable de la lmplementación Fecha: 23 de septiembre de 2021

Aprobado por: Comité de Control ¡nterno Fecha: 23 de septiembre de 2021
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COMPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
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